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JASENETU:
TYOEHTOSOPIMUSNEUVOTTELUT

1lissd julkaisussa esitellddin
tyo- ja virkaehtosopimusneuvottelujen
keskeiset asiat pabkindnkuoressa.

Akavan Erityisalojen jasenjarjestdjen jasenista
valtaosalla palkkaus ja tydehdot maaraytyvat jonkin
virka- tai tydehtosopimuksen mukaan. Heille tydehtosopimustoiminta
- sopimusten neuvotteleminen ja kehittdminen — on useimmiten
tarkein liiton kautta tuleva jasenetu.

Tybehtosopimuksissa sovitaan palkankorotuksista seka
tybelaman laatuun liittyvista asioista. Monet itsestaan selvilta
tuntuvat edut on sovittu tydehtosopimuksessa. Esimerkiksi
lomaraha, oikeus kilometrikorvauksiin tai lakia parempi turva
sairauden varalta ovat usein tallaisia.

Tybehtosopimukset takaavat sen, etta jasenen ei tarvitse sopia
kaikesta yksin —tydn tekemisen vahimmaisehdoista on jo sovittu.
Myds tydpaikkojen luottamusmiesverkosto perustuu tyo- ja
virkaehtosopimuksiin. Sopimuksen myéta jdsenen apuna ja tukena
on luottamusmies, joka edustaa tyontekijoita tydpaikan
monissa tilanteissa.



Miksi tydehdoista neuvotellaan?

Tybehdoista sovitaan neuvotellen tyon-
antajien ja tyontekijoiden kesken, koska
sopiminen hyddyttad kumpaakin osapuolta

ja koko yhteiskuntaa. Kaikkiaan Suomen
tydmarkkinoiden neuvottelutoiminta rakentuu
YK:n alaisen Kansainvalisen tydjarjeston

ILO:n periaatteille, joiden mukaan ty6elamaa
kehitetdan kolmikantaisesti tydnantajien,
palkansaajien ja maan hallituksen kesken.

Suomessa omaksuttiin lansimainen sopimus-
jarjestelma sotien aikaan. Vuoden 1940
"Tammikuun kihlauksessa" tyénantajapuoli
tunnusti ammattiyhdistysliikkeen ja molemmat
osapuolet hyvaksyivat jarjestdytyneen tyo-
markkinatoiminnan osaksi demokraattista
yhteiskuntaa. Samalla jarjestot totesivat
valmiutensa ratkaista ristiriidat ensisijaisesti
neuvotellen.

Tama perusta kantaa tanakin paivana.
Vahvoilla on edelleen nédkemys, ettéa on
jarkevinta sopia hyvassa yhteisymmarryksessa
kerralla ison porukan ty6ehdoista kattavin
ty6- ja virkaehtosopimuksin. Se on seka tyén
tuloksellisuuden etta tydhyvinvoinnin kannalta
edullisempaa kuin vaikkapa tyonantajan jyrkka
sanelupolitiikka tai vaihtoehto, jossa jokaisen
tydntekijan kanssa neuvoteltaisiin erikseen
tyéehdoista.

Nykyisessa sopimusjarjestelmassa tyon-
tekijat saavat etua joukkovoimasta ja
mahdollisuudesta puolustaa etujaan viime
kadessa tyotaistelulla. Tydnantaja puolestaan
hyotyy tybrauhasta ja ennustettavuudesta,
jota erityisesti pitkat tyo- ja virkaehto-
sopimukset tuovat tullessaan.

Pelin henkeen kuuluu, etté sopimuksen
voimassa ollessa sen pykalid ei kyseenalaisteta
kummaltakaan puolelta, vaan paiskitaan
yhdessa toita sovittujen ehtojen mukaisesti.

Molemmat hydtyvat siitékin, ettd neuvottelu-
osapuolet tuntevat hyvin toimialan ja hallitsevat
neuvottelumekanismin. Tydrauha on myds
koko kansantalouden etu.

Ty6- ja virkaehtosopimuksiin siséllytetdan
usein mukaan myds tarkeita tydelamaa
kehittavia uudistuksia, joilla tosin yleensa
on myds kustannusvaikutuksia.

Kollektiivisopimisen vastustajiakin [0ytyy.

Osa tydnantajista haluaisi paattaa tydehdoista
aina vain joustavammin ja vaihdella esimerkiksi
palkkatasoa tai tyGaikoja yrityskohtaisesti
suhdanteiden mukaan. Paikallisen sopimisen
tarkeytta toistellaan miltei mantran tavoin.
Tyontekijoiden nakdkulmasta paikallinen
sopiminen voi toimia hyvin, jos neuvottelu-
asetelma on tasavertainen.

Vuoden 2025 alusta voimaan tuli paikalliseen
sopimiseen liittyvia haastavia lakimuutoksia,
joiden vaikutuksia ammattiliitot seuraavat

nyt tarkasti. Paikallinen sopiminen on muun
muassa mahdollista riippumatta siitd, kuuluuko
yritys tydnantajaliittoon tai onko tydpaikalla
luottamusmiesta vai ei.

Julkisella sektorilla kaikki ovat tyo- tai virka-
ehtosopimusten piirissa. Sen sijaan yksityisella
sektorilla on edelleen suuri joukko ns. villeja
tydnantajia, jotka katsovat jarjestaytymisen
turhaksi eivatka noudata ty6ehtosopimuksia,
ellei alan yleissitova sopimus siihen pakota.

Ammattiyhdistysliikkeen ja sen mukana Akavan
Erityisalojen keskeisia tehtavia on edistaa kaikin
tavoin sopimustoimintaa: saada luotua tyo-
ehtosopimuksia — tai edes suosituksia - viela
sopimuksettomille aloille ja kehittaa jo
olemassa olevia sopimuksia nykyvaatimuksia

ja jAsenten tarpeita vastaaviksi.



Neuvottelujarjestelma

Suomessa seka palkansaajat etta tydnantajat
ovat jarjestaytyneet oman alansa jarjestoihin
yleisemmin kuin muissa EU-maissa.
Suomalaisista palkansaajista noin 55 prosenttia
kuuluu ammattiliittoihin. Ammattiliittoja on

noin 65 ja ne ovat jarjestdytyneet kolmeen

eri palkansaajakeskusjarjestdon, jotka ovat
korkeasti koulutettujen Akava, tydntekijdiden
SAK ja toimihenkildiden STTK.

Suuri osa tydnantajista kuuluu oman alansa
ty6nantajaliittoon, joita on kymmenia neljasséa
keskusjarjestdssa. Tydnantajakeskusjarjestot

ovat Elinkeinoeldman keskusliitto EK, Kunta-
ja hyvinvointialuetydnantajat KT, Valtion tyo-
markkinalaitos VTML ja Kirkon tyémarkkina-
laitos KiT.

Keskusjarjestotasolla syntyneet ns. tyo-
markkinasopimukset jaivat historiaan, kun EK
irtautui niistd vuonna 2017. Aikanaan myds
maan hallitus oli kolmantena osapuolena
mukana sopimuksessa, jolloin ratkaisua
kutsuttiin tulopoliittiseksi kokonaisratkaisuksi
eli tupoksi.



Mikdli tyopaikalla ei noudateta mitdin
tyoehtosopimusta, jid tyosopimuksen varaan paljon ja
yksilon nenvotteluasema vot olla turvaton.

NyKkyisinkin neuvottelukierroksilla saattaa
olla keskitetyn ratkaisun piirteita, kun esi-
merkiksi tydnantajaliitot koordinoivat tiukasti
neuvottelutavoitteita keskendan. Maan
hallituskin saattaa vaikuttaa paatoksillaan
vahintaankin neuvotteluilmapiiriin. Tupoista
ei kuitenkaan enaa puhuta kuin ironisessa
mielessa.

Puhdas liittokierros on kyseessa, kun
sopimukset tehdaan sopimusaloittain ilman
keskitettyja linjauksia tai raameja. Talldinkin
tyontekijoitd edustaa usein yhteenliittyma,
neuvottelujarjestd yksittaisen liiton sijaan,
koska suuri koko tuo neuvotteluvoimaa.

Akavan Erityisalojen jasenyhdistysten jasenia
edustaa liittokierroksella julkisen sektorin
sopimuksissa Julkisalan koulutettujen
neuvottelu-jarjesté JUKO ry ja yksityisella
sektorilla Ylemmat Toimihenkil6t YTN ry —
molemmat siis akavalaisia neuvottelujarjestdja.
Akavan Erityisalat tekee pddosan jasenistonsa
ty6- ja virkaehtosopimustoiminnasta
tyoskentelemalld YTN:ssé ja JUKOssa.

Joskus yksittainen pienempikin liitto vastaa
alan tydéehtosopimusneuvotteluista. Esimerkiksi
palkansaajakeskusjarjestdihin kuulumaton
Journalistiliitto neuvottelee toimittajien
sopimuksen ja yhdessa Akavan Erityisalojen
kanssa av-kdannosyrityksia koskevan
tybehtosopimuksen. Yksityisella museoalalla
Akavan Erityisalat puolestaan neuvottelee
tybéehtosopimuksen itsenaisesti.

Mikali tallainen sopimus kattaa riittdvan

maaran alan tydnantajia, siitd tulee ns.
yleissitova. Kaikkien alan tydnantajien,
jarjestaytymattémienkin, on talldin
noudatettava sopimusta. Esimerkiksi yksityisen
museoalan sopimus saatiin monien vuosien
yrityksen jalkeen yleissitovaksi ja myos
jarjestaytymattémien museoiden on nyt
tarjottava henkildstélleen sopimuksen
mukaiset tydehdot.

Tybehtosopimuksia voi syntya myds talo-
kohtaisesti, yhta tai joitakin yrityksia koskien.
Esimerkiksi Akavan Erityisalat neuvottelee
tybéehtosopimuksia viittomakielialan yrityksiin.



Luottamusmies on
Jdisenen turva tyopaikkatasolla.

Pienemmissa sopimuksissa "peesataan”

usein isompien sopimusten tydehtoja.
Esimerkiksi teknologiateollisuus on vientialana
niin merkittava, etta siita otetaan mallia myds
muihin sopimuksiin. On nakemyksia, etta
vientialojen tulisi aivan poikkeuksetta maarittaa
palkankorotusten katto myds kaikille muille
aloille. Tata ns. vientimallia vahvistava lain-
séadanto astui voimaan vuoden 2025 alusta
ammattiliittojen laajasta vastustuksesta
huolimatta. Ndkemys on ongelmallinen
palkkakuopassa oleville julkisen sektorin ja
palvelusektorin usein naisvaltaisille aloille:
nama eivat koskaan paasisi eroon
rakenteellisesta alipalkkauksesta.

My6s neuvottelukierroksen ensimmaiselld
saavutetulla sopimuksella, “paanavaajalla”
on usein mallivaikutusta.

Tybehtosopimukset paattyvat nykyisin varsin
eri aikaan, ja neuvotteluja on miltei koko ajan
meneilldan jollakin sopimusalalla.

Onkin jo sanottu, ettei enaa edes voi puhua
varsinaisesta neuvottelukierroksesta. Isot
sopimukset maaraavat kuitenkin tahtia niin,
ettd neuvot-telukierroksesta puhutaan ja sen
katsotaan alkavan isojen neuvotteluista.

Tybpaikoilla tydntekijdiden edustajat ja tydon-
antaja voivat tehda paikallisia sopimuksia.

Niiden idea on vastata erityisesti tydnantajien
toiveeseen siita, etta tydehdot vaihtelisivat
herkemmin yritys- tai tyontekijakohtaisen
tuloksen mukaan. Esimerkiksi osa palkan-
korotuksista voidaan jattaa sovittavaksi
tydpaikoilla. Henkiléstdn puolesta neuvottelu-
pOydassa istuu talldin useimmiten luottamus-
mies. Ty6- ja virkaehtosopimukset
madarittelevat, missa rajoissa paikallisia
sopimuksia voi tehda. Palkansaajankin
nakokulmasta paikallinen sopiminen voi olla
hyva vaihtoehto, mutta vain, jos luottamus-
miehen neuvotteluasema ja -osaaminen

ovat kunnossa.

Luottamusmies on jasenen turva tydpaikka-
tasolla. Luottamusmiehen asema ja tehtavéat
perustuvat ty6- ja virkaehtosopimuksiin.

Jos sopimusta ei ole, tydntekijat voivat tyo-
sopimuslain nojalla valita keskuudestaan
luottamusvaltuutetun edustamaan
neuvotteluissa. Yksittdinen tyontekija ja tyon-
antaja tekevat keskendan tyésopimuksen.

Mikali tydpaikalla ei noudateta mitaan tydehto-
sopimusta, jaa tydsopimuksen varaan paljon ja
yksilén neuvotteluasema voi olla turvaton.
Tybsopimuslaki, tydaikalaki ja vuosilomalaki
raamittavat tydsopimuksen siséltda ja myos
ammattiliitot antavat tukea jasenen tydsopi-
musneuvotteluun.



Miten neuvottelut etenevat?

Kaytannossa tyo- ja virkaehtosopimus-
neuvottelut ovat ammattijarjestoissa tapetilla
miltei koko ajan, silloinkin, kun voimassa olevan
sopimuksen paattymiseen on viela pitka aika.
Tehtya sopimusta arvioidaan ja eteen tulee
tulkintakysymyksia, joita ratkotaan pitkin
sopimuskautta yksittaisten jdsenten puolesta
ja luottamusmiesten tukena. Liséksi alan
kysymyksia kasitelldadn usein sopimuskauden
aikana erilaisissa sopijaosapuolten ty6-
ryhmissa. Kdynnissa on siis ns. jatkuva
neuvottelu.

Noin kahdeksan kuukautta ennen
sopimuksen paattymista alkaa aktiivisempi
valmistautumisvaihe, jolloin aletaan muotoilla
seuraavaa tydehtosopimusta koskevia
tavoitteita ja kasvattaa tydtaisteluvalmiutta.
Tavoitteita peilataan jasenpalautteisiin,
yleiseen talouskehitykseen, ty6eldman
kehittdmistarpeisiin ja voimassa olevassa
sopimuksessa ilmenneisiin puutteisiin.

Tulevia neuvotteluja taustoitetaan usein
epavirallisin keskusteluin tydnantaja- ja
tyéntekijapuolen valilla. Myos media alkaa
hyvissa ajoin kdyda keskustelua aiheesta.
Tama on tyypillista aikaa sopimusosapuolten
"propagandalle”, jolla jo pohjustetaan
neuvotteluja. Joitakin kuukausia ennen
sopimuksen paattymista alkavat varsinaiset
neuvottelut. Niista viestiminen jasenistolle ja
julkisuuteen vaihtelee. Joskus osapuolet
sopivat, ettei neuvottelurauhan vuoksi juuri

kerrota neuvottelujen etenemisesta. Toisinaan
taas valitaan vaihe vaiheelta neuvottelujen
kulkua valottava viestintélinja.

On selvaa, etta tydtaisteluvalmiuden on oltava
neuvotteluvaiheessa kunnossa — se on
keskeinen valtti neuvotteluissa.

Ihanteellista on, etté tyd- tai virkaehto-
sopimukseen paadstaan jo ennen kuin voimassa
oleva sopimus raukeaa. Nain ei l&heskaan aina
kdy ja alkaa sopimukseton tila. Talldin ja vain
talléin myos tydehtosopimukseen suunnatut
ty6taistelutoimet ovat mahdollisia.

Tyotaistelutoimia koskevat tiukat sddnndkset,
joista keskeisimpia on velvollisuus ilmoittaa
tydriitalain mukaisesti etukateen toimen-
piteesta valtakunnansovittelijalle ja vasta-
puolelle. Tdma lakkovaroitus on annettava 14
paivaa ennen lakon alkamista. Siind maaritellaan
tarkasti lakkorajat: mitka tehtavat ovat lakon
piirissa. (Ks. kohta Tydtaisteluvalmius yha
tarkeampi). Eri aloilla voi myos olla lakon
siirtdmiseen liittyvia kirjauksia.

Sopimuksen syntymisesta viestitaan
valittémasti. Usein neuvottelijat saavuttavat
ensin neuvottelutuloksen, joka menee viela
osapuolten paattavien elinten kasittelyyn.
Alkaa myds syntyneen sopimuksen tulkinta ja
sen yksityiskohtien viestinta luottamusmiehille
jajasenistolle.



Tyotaisteluvalmius yha tarkeampi

Ammattiliiton ty6taistelutoimi voi olla Ammattiliitolla/ammattiliittojen neuvottelu-
muun muassa jarjestolla on mahdollisuus jarjestaa tyo- ja
virkaehtosopimusten rauettua tyo6taistelu-
toimenpiteita ajaakseen jasentensa etuja.
Tama lailla turvattu oikeus tuo tarvittavan
neuvotteluaseman tyo- ja virkaehtosopimus-
neuvotteluissa. Kyse on aina viimeisesta
keinosta, jota kdytetaan, kun neuvotteluteitse
ei enda pystyta puolustamaan jasenten
oikeutettuja etuja. Kumpikaan neuvottelu-
osapuoli ei varmasti halua lakkoa, mutta on
tarkead, ettéd molemmat tietdvat valmiuden
olevan olemassa. Talldin neuvottelutilanne
on tasavertainen.

. lakko tai osittainen lakko
(kieltaytyminen tydsta)

. ylityOkielto

. vapaa-ajalla tydmatkustamisen
kielto

. saarto (kielto hakea tiettyja
tydpaikkoja)

. joukkoirtisanoutuminen.



ino"mmmjdn tyo"t&zz'stelutoz’mz’ on
tyosulku eli tyonantajan toimeenpanema
este tyonteolle.

Jasenilld on oikeus osallistua liittonsa luvalla
lailliseen lakkoon tai muuhun tyétaistelutoimeen
ilman tyénantajan painostuksen, syrjinnan tai
muiden kielteisten seuraamusten pelkoa.

Liitto on aina vastuussa lakkopaatoksesta,

ei yksittainen jasen.

Lakko-oikeus on Suomessa vahvasti lailla
turvattu. Perustuslain suojaamiin perus-
oikeuksiin kuuluu ammatillinen yhdistymis-
vapaus (PerL13 §), johon sisaltyy myos
tyotaisteluoikeus. Suomi on myos ratifioinut
YK:n alaisen ILO:n maarittelemat tyontekijdiden
perusoikeudet, joista yksi on tydtaisteluoikeus.
Tyobtaisteluja koskevia maarayksia on myds
muun muassa tyéehtosopimuslaissa ja

laissa tyoriitojen sovittelusta. Huomaa, etta
tydsopimussuhteessa olevien tydntekijoiden
tyotaisteluoikeus poikkeaa merkittavasti
virkasuhteessa olevien oikeudesta.

Liitto asettaa lakkoon asianomaisen ty6- tai
virkaehtosopimuksen mukaisia tyotehtévia
riippumatta siita kuka niita tekee. Tydnantaja
tulkitsee usein tasta poikkeavasti, etta lakko
koskisi nimenomaan ao. tydta suorittavia
henkil6itd, ammattiliiton jadsenia. Korkein oikeus
on tulkinnut asiaa ammattiliittojen kannan
mukaisesti. Lakkoon voidaan asettaa tyotehtavia.
Nait4 lakonalaisia t6ité ei saa toinenkaan
tyontekija tehda omien toittensa sijasta tai
lisdksi, vaikka itse ei olisikaan lakossa.

My@s liittoon kuulumattomalla on siis oikeus
kieltdytya tekemasta sellaisia lakonalaisia
tehtavia, joita ei itse tavanomaisesti tee.

Ammattiliitto voi antaa jdsenelleen myos luvan
osallistua toisen ammattiliiton tyotaisteluun.



Akavan Erityisalojen
myontdmd lakkoavustus turvaa jésenen
totmeentulon lakon aikana.

Lakko on ammattiliitolle aina my6s rahakysymys,
silld lakkoon meneville jasenille maksetaan
lakkopaivilta lakkoavustusta. Siksi ammatti-
litoilla tdytyy olla nopeasti kdytettavissa olevaa
varallisuutta lakon varalle. [Iman varallisuutta

ei ole lakkovalmiutta, joka taas on valttdmaton
neuvotteluaseman vuoksi.

Jasenen palkanmaksu keskeytyy lakon ajaksi,
ja liiton antama avustus turvaa néin toimeen-
tuloa lakon aikana. Liitto pyrkii aina toimimaan
niin, ettd jdsenen taloudellinen menetys olisi
mahdollisimman pieni.

Liitolle aiheutuviin taloudellisiin kustannuksiin
voidaan lakon purevuudesta tinkimatta
vaikuttaa lakon ajoituksella, rytmityksella,
rajaamalla jarkevasti lakon piiriin kuuluvat
tyotehtavat jne. Tama suunnittelu kuuluu
ammattiliittojen normaaliin lakkosuunnitteluun
eli ns. jarjestdovalmiustydhén. Jarjestévalmius-
tyéhdén kuuluu myds muun muassa jaseniston
aktivoinnin, lakon kdytadnndn organisoinnin

ja lakkoviestinnan suunnittelua.

Akavan Erityisalojen jasenjarjestdjen jasenten
kohdalla lakko tulee l&hes poikkeuksetta

kysymykseen yhdessa muiden akavalaisten
kanssa. Akavalaisten sopimukset paa-
saantoisesti neuvottelevat JUKO ja YTN

hiovat yhdessa jasenliittojen kanssa myo6s
tydtaisteluvalmiutta. Yhteisty6ta voidaan

tehda myos yli keskusjarjestorajojen. Akavan
Erityisalat on jdsenjarjestoineen aktiivisesti
mukana tassa tydssa. Viime vuosina akavalaiset
ovat joutuneet selvasti aikaisempaa tiuhemmin
turvautumaan tyétaisteluun.

Neuvottelujarjestot tekevat lakkopaatdkset
omissa elimissaan. Akavan Erityisaloilla kuten
muillakin neuvottelujarjestdjen jasenliitoilla
on mahdollisuus irtaantua lakosta. Akavan
Erityisalojen lakkoon menosta paattaa liiton
hallitus asianomaisen neuvottelukunnan
esityksesta. Liiton sopimustoimintaa
koordinoivat elimet, yksityisen sektorin,
kunnan ja valtion neuvottelukunta seké korkea-
koulutoimikunta, ovat siis paljon haltijoita.
Niiden vastuulla on myds lakkovalmiudesta
huolehtiminen, tosin lakkovalmiudelle
olennaisesta "tyOtaistelurahastosta” paattaa
littokokous paattaessaan liiton taloudesta.



Mita jasen voi tehda itse?

Akavan Erityisalat on 19 jasenjarjeston
kokoomaliitto ja yksittainen jasenjarjestd voi
irrottautua lakosta, jos se koskee yhta sopimus-
alaa. S3annot eivat sen sijaan anna jasen-
jarjestolle mahdollisuutta irrottautua
keskitetyistad sopimuksista.

Ole selvilla, minka ty6- tai virkaehtosopimuksen
piirissa olet ja seuraa sopimusta koskevia
neuvotteluja, etenkin jos ne jumiutuvat.
Keskustele tydehdoistasi ja neuvottelujen
kulusta ty6paikallasi ja kannusta viimeistaan
nyt kollegojasi liittymaan liittoon. Paivita
viimeistaan nyt yhteystietosi jasenrekisteriin.

Neuvottelukierrosta on tarkeda seurata, vaikka
tydpaikallasi ei noudatettaisi mitéan tydehto-
sopimusta. Yleisiin korotusprosentteihin voi
yrittédd vedota omassa palkkaneuvottelussa.

Tietoa sopimusneuvotteluista 16ytyy mm.
neuvottelujarjestéjemme JUKON ja YTN:n seka
Akavan Erityisalojen verkkosivuilta. Jos ty6-
ehdoissanne ilimenee epdkonhtia, jotka eivat
ratkea yhdessa esihenkilén kanssa, ota
yhteyttéa tyopaikkasi luottamusmieheen tai
luottamusvaltuutettuun tai liiton toimistoon.
Tietosi voivat olla olennaisen térkeita, kun ty6-
ehtosopimuksista yritetdan tehda seuraavalla
neuvottelukierroksella entista parempia.

Kysyttavaa?

Ota yhteyttd oman sopimusalasi asiantuntijaan
Akavan Erityisaloissa. Yhteystiedot [6ydat
osoitteesta www.akavanerityisalat.fi

Tervetuloa mukaan Akavan Erityisalojen ja jasen-
jarjestosi toimintaan! Toimimme rakentavasti ja
neuvotellen paremman tyéeldman puolesta.

Akavan Erityisalat — aihetta ylpeyteen
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