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PAAKIRJOITUS

Katse vahvuuksiin!

uosi 2024 tullaan kunnissa ja hyvinvointialueilla muis-

tamaan kovien sadstotavoitteiden, toistuvien yhteis-

toimintaneuvottelujen ja suurten muutosten vuotena.
Hyvinvointialueilla vasta toinen toimintavuosi on paattymassa
ja jo nyt kdydaan keskustelua siitd, onko osa alueista syyta yh-
distaa.

Vuoden vaihteessa kuntiin siirtyy liikkkeenluovutuksella koko
tyovoimahallinto valtiolta. Muutos on siis todellakin jatkuvaa!
Keskustelu hyvinvointialueiden ja kuntien rahoituksesta, tyon-
tekijapulan ratkaisemisesta ja palveluiden laadun turvaamisesta
jatkuu vilkkaana. Me kaikki tieddmme, etta resurssit ovat tiukat,
ja tydvoimapula on monin paikoin arkipdivas, samaan aikaan
kun tyottdomyysluvut nousevat halyttavasti.

Moni asia nayttaa synkalta,
olisiko aika katsoa omia vahvuuksia”?

Tyossa jaksaminen, ammatillinen kehittyminen ja yhteistydmah-
dollisuudet ovat keskeisia tekijoitd, jotka luovat pohjan hyvalle
palvelutasolle. Taman vuoksi tarvitaan uudenlaista kulttuuria,
jossa tyontekijoiden aani kuuluu, ammattilaisten asiantunte-
musta arvostetaan ja tyoolojen kehittdmiseen panostetaan.
Tama olisi tarkedd muistaa nyt, kun organisaatioita muutetaan
kovalla kiireelld. Hosuen ei synny hyvaa sanoo vanha kansakin.

Osaamista ja kokemusta 10ytyy, tydyhteisdissa on monenlai-
sia ja monialaisia ammattilaisia. On tdrkeda tunnistaa osaami-
nen, sekd oma ettd kollegoiden. Arvostus ja luottamus ihmisten
valilld nousevat entistd tarkeammiksi: yhdessa on mahdollista
ratkoa pulmia, jotka yksittaiselle tyontekijalle ovat ylipadsemat-
tomia.

Organisaatiomuutokset tuottavat muutoksia kaikkeen: yk-

sittdisten tyontekijoiden tehtdviin ja yhteiseen toimintakult-
tuuriin, yhteiseen tapaan tehda tyota. Kaikkien on siis samaan
aikaan opittava jotain uutta!
Mybs tukea on saatavana ja sitd kannattaa ottaa vastaan. Tukea
antavat oman esihenkilon lisdksi henkilostohallinnon asian-
tuntijat, tydterveyshuolto ammattilaisineen ja oman tydpaikan
tyosuojeluvaltuutetut sekd luottamusmiehet. Jokaisella ryhmal-
la on oma roolinsa, ja kokonaisuus voi olla
sirpaleinen, mutta kokonaisuudesta 10ytyy
monta tapaa tukea yksittdista tyontekijad
tai tydyhteisoa.

Jaaina voit olla yhteydessd oman ammat-
tiliictosi tyd- ja virkasuhdeneuvontaan.

Outi Parikka
neuvottelupddillikko
Agronomiliitto

Liittojen kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteyshenkilot

Agronomiliitto

Outi Parikka, neuvottelupaallikkod
puh. (09) 2511 1642
outi.parikka@agronomiliicto.f
www.agronomiliitto.fi

Akavan Erityisalat

Jaakko Korpisaari, neuvottelupaallikkd
puh. 0201 235 363
jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

DIFF - Ingenjdrerna i Finland
Viktor Kock, toiminnanjohtaja
puh. 040 585 0972

kansli@diff.f

www.difffi

Juristiliitto - Juristforbundet
Petteri Kiveld, neuvottelupaallikkod
puh. (09) 8561 0345, 041 458 0038
petteri.kivela@juristiliicto.fi
www.lakimiesliicto.fi

Luonnon-, ymparisto- ja
metsatieteilijoiden liitto Loimu
Arja Varis, edunvalvontapaallikkod
puh. (09) 6226 8540
arja.varis@loimu.fi

www.loimu.fi

Suomen Arkkitehtiliitto SAFA

Tapani Laurikainen, tyeldamaasiantuntija
puh. (09) 2291 2208
tapani.laurikainen@tek fi

www.safa.fi

Suomen Ekonomit

Veera Hellman, asiantuntija
puh. 050 3858 229
veera.hellman@ekonomit.fi
www.ekonomit.fi

Suomen Psykologiliitto

Katja Vdhidkangas, erityisasiantuntija
katja.vahakangas@psyli.fi
www.psylifi

Tekniikan Akateemiset TEK

Tapani Laurikainen, tyeldmaasiantuntija
puh. (09) 2291 2208
tapani.laurikainen@tek fi

www.tek.fi

Tradenomit

Harri Westerlund, erityisasiantuntija
puh. 040 839 5909
harri.westerlund@tradenomi.fi
www.tradenomi.fi

Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut
Petri Toiviainen, neuvottelupaallikkd
puh. 010 231 0354
petri.toiviainen@yka.fi

www.yka.fi

Vastaava toimittaja: Akavan Erityisalat, Jaakko Korpisaari,
p. 0201 235 363, jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
Yhteistiimin toimitus: Akavan Erityisalojen viestinta
[Imestyminen vuonna 2025:

maaliskuu, kesakuu, lokakuu, joulukuu
Osoitteenmuutokset: Omaan jasenliittoon
www.yhteistiimi.fi
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KUVA: JUSSI VIERIMA

Nimityksia JUKOssa

Heli Hartman-Mattila
hyvinvointialueiden neuvottelupaallikoksi

UKOn hyvinvointialueiden neuvottelupaallikkona

on kesan jalkeen aloittanut Heli Hartman-Mat-

tila. Ennen tdtd tehtdvaa Hartman-Mattila toimi
JUKOn valtiosektorin neuvottelupaallikkona.

JUKON toimiston tehtdvdvaihdosten myota hyvin-
vointialueiden neuvottelupdillikon tehtdvan avaudut-
tua Hartman-Mattila tarttui haasteeseen:

"Vaikka hyvinvointialueiden alkutaival on ollut myrs-
kyisd — jopa sekava — tuntuu tama positio itselleni luon-
tevalta aiemman taustanikin vuoksi”, Hartman-Mattila
kertoo.

Hartman-Mattila on toiminut useassa liitossa juristi-
na, ja viimeisimpana ennen JUKOa, noin 8 vuotta Ladka-
riliitossa juristina ja Ladkarisopimuksen neuvottelijana. m

Henrika Nybondas-Kangas
Kunta- ja hyvinvointialue-
tyonantajat KT:n
toimitusjohtajaksi

euvottelujohtaja Henrika Nybondas-Kangas

on laajasti kokenut ja arvostettu tyomarkkina-

neuvottelija. Han johtaa KT:ssa nykyisin sosiaali-
ja terveydenhuollon sekd varhaiskasvatuksen palvelus-
suhteista vastaavaa yksikkoa.

KT:n toimitusjohtajan paikkaa tavoitteli 23 hakijaa.
Valinnan teki KT:n hallitus Nybondas-Kankaan ja valtio-
sihteeri Mika Nykasen valilta kokouksessaan 11.11.2024.
Nybondas-Kangas valittiin d4anin 8-7.

Henrika Nybondas-Kangas on koulutukseltaan oike-
ustieteen kandidaatti OTK (nyk. OTM). Han on tyosken-
nellyt KT:n eri tehtdvissd 25 vuotta. Nybondas-Kangas
johtaa KT:ssa sosiaali- ja terveydenhuollon seka varhais-
kasvatuksen palvelussuhteista vastaavaa yksikkda. Han

Heli Hartman-Mattila
neuvottelupddillikkd

040 455 1182
heli.hartman-mattila@juko.fi

on KT:n johtoryhman jdsen ja toimii toimitusjohtajan
varahenkilona. Ennen KT:ta hdn on tydskennellyt muun
muassa Hankenilla.

Nybondas-Kangas on ollut keskeisessé roolissa neu-
vottelemassa useita vaativia kunta- ja hyvinvointialan
tyomarkkinaratkaisuja. Han on vetanyt alan merkittavia
uudistuksia, kuten kunta- ja hyvinvointialan palkkausjar-
jestelmien kokonaisuudistusta, joka on vield kdynnissa.
Han osallistui myos sote-uudistuksen valmisteluun ja
valvoi siind tydnantajien etuja.

Nybondas-Kangas on tydmarkkinoilla laajasti arvos-
tettu henkild, jolla on erinomaiset yhteistyotaidot ja
verkostot. Han vastaa my6s KT:n pohjoismaisesta ja EU-
tason yhteistyosta ja tuntee hyvin eri maiden tyomark-
kinajarjestelmia.

Laaja-alaisuus ja
yhteistyokyky painottuivat

— Kunta- ja hyvinvointialan tydmarkkinakentta on laaja
ja vaativa kokonaisuus. Henrika Nybondas-Kangas tun-
tee erittdin hyvin alan tydmarkkinakentan, sen pelurit
ja pelisadnnot. Olemme todella iloisia saadessamme
toimitusjohtajaksi tallaisen huippuosaajan, kertoo KT:n
hallicuksen puheenjohtaja Ari Korhonen.

— Meilld oli useita hyvid hakijoita, joilla on vaativaan
tehtdvadn tarvittavaa osaamista. Valinnassa painottuivat
muun muassa laaja-alainen osaaminen ja yhteistyokyky
eri sidosryhmien kanssa, sanoo Ari Korhonen.

KT:n nykyinen toimitusjohtaja Markku Jalonen jii
eldkkeelle. Hanen viimeinen tyopdivansa on 28.2.2025.m

(Nybondas-Kankaan nimitysuutinen on julkaistu alun
perin KT:n nettisivuilla osoitteessa www.kt.fi)
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Kunta- ja hyvinvointialan
palkankorotuksista jopa puolet
neuvotellaan paikallisesti

Kunta- ja hyvinvointialan palkankorotuksia ei jaeta tasaisesti yleiskorotuksina.
Paikallinen sopiminen on ollut julkisella alalla laajasti kdytdssé jo 1990-luvulta ldhtien.

erkittdva osa kunta- ja hyvinvointialan palkantar-

kistuksista jaetaan paikallisesti sopien. Niitd ei siis
jaeta yleiskorotuksina kaikille tasaisesti, kuten julkisuu-
dessa on viime aikoina virheellisesti esitetty.

Paikallisilla erilla on pitka historia

Ensimmaiset paikalliset erdt kunta-alan sopimuksiin
sovittiin jo 1990-luvulla. KT on neuvotteluissa lahtenyt
aina siitd, ettad palkankorotuksista merkittdva osuus jae-
taan paikallisesti. Sopimuskausi on kokonaisuus ja ensi-
sijaisesti on tarkasteltava paikallisten erien maaraa koko
sopimuskaudella. Kunta- ja hyvinvointialalla jopa noin
puolet palkankorotuksista voi olla paikallisesti suunnat-
tavia erid. Tdma on tilanne esimerkiksi vuosina 2023 ja
2024.

Kunnilla ja hyvinvointialueilla on omia painopistei-
taan palkitsemisessa, jotka voivat liittyd esimerkiksi
henkiloston saatavuushaasteiden ratkaisemiseen. Eri
vuosikymmenten aikana julkisen sektorin rakenne-
muutosten seurauksena on syntynyt uusia tydnantajia
liikkeen luovutusperiaattein. Palkkauksen epdkohtia on
voitu korjata ja palkkojen lakisdateista yhteensovittamis-
ta toteuttaa paikallisten erien avulla.

Samoin palkkausjérjestelmien kehittdminen tai uu-
siminen vaatii paikallisia erid ja lisdrahoitusta. Ratkaisut
ovat myds edistaneet sukupuolten vilisen tasa-arvon
toteutumista. Vuoden 2022 kunta-alan tyomarkkina-
kriisien ja sovitteluiden kautta syntyneet alan monivuo-
tiset palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelmat mahdol-
listavat ja antavat raamin nille pyrkimyksille. Valtaosa
paikallisen erdn neuvotteluista paatyy yksimielisyyteen
jarjestoja edustavien luottamusmiesten ja tydnantajan
valilla.

Tyénantaja paattaas,
jos sopuun €i paasta

Erityistd kunta- ja hyvinvointialalle on yksityiseen sek-
toriin verrattuna kuitenkin myods se, ettd lahes poik-
keuksetta tydnantajalla on erimieliseksi jadvissa neuvot-
teluissa oikeus suunnata sopimuskorotus paikallisesti
padtoksensa mukaan.

Erd ei sis muutu yleiskorotukseksi, kuten muilla
aloilla on monesti tapana’, toteaa KT:n toimitus-
johtaja Markku Jalonen.
Jokaisella Pohjoismaalla on oma tydmarkkinahisto-
riansa. Ruotsin tyomarkkinamalli perustuu sopijaosa-
puolten keskendan tekemiin sitoumuksiin.

Mallia on myos koeteltu Ruotsissa julkisella pu-

lel la ja siita on poikettu historian saatossa esimer-
kiksi hoitajien ja opettajien kohdalla”, kertoo KT:n neu-
vottelujohtaja Henrika Nybondas-Kangas.

Ruotsin kunta- ja aluetyonantajien eli SKR:n sopi-
muksissa on myos sovittu Suomen tapaan palkankoro-
tuksista suoraan. Kaikki Ruotsin julkisen alan sopimuk-
set eivat ole "numerottomia” ja paluu valtakunnallisiin
palkkasopimuksiin on ollut vahvistuva trendi Ruotsissa
viime vuosina.

Paikallisia sopimuksia
tehdaan runsaasti

Kunta- ja hyvinvointialalla valtakunnallisista tyo- ja vir-
kaehtosopimuksen ehdoista poikkeaminen paikallisesti
sopien on tavallista. Paikallisen sopimisen oikeudet ovat
olleet jo 1990-luvun alusta alkaen tydmarkkinoiden laa-
jimmat, muutamista minimiehdoista ei kuitenkaan saa
sopia toisin. Paikallisten sopimusten maaras ei tilastoida,
mutta isoilla tydnantajilla sopimuksia on samaan aikaan
voimassa kymmenia.

Tavanomaista on sopia esimerkiksi tydaikapankeista
ja tyoaikajarjestelyistad kuten jononpurusta. Paikallinen
sopiminen vaatii luottamuksellisen ilmapiirin ja usein
tahtotilojen yhteensovittamista. Alan jarjestaytymisas-
te on korkea ja luottamusmiesjarjestelma kehittynyt.
Henkiloston edustajilla on usein laaja mandaatti sopia
jasenistonsa asioista. Alalla koetaan yleisesti paikallisen
sopimisen mahdollisuudet hyvaksi. |

(Tiedote on julkaistu alun perin KT:n nettisivuilla
osoitteessa www.kt.f1)
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Lakitapaus

Palkkaa oli maksettu
vaarin perustein

JUKO voitti tydtuomioistuimessa — Psykologiliiton jasenelle
lahes 20 000 euron palkkasaatavat

ulkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO

ry haastoi yhdessa Psykologiliiton kanssa Kun-

ta- ja hyvinvointialuetyontekijat KT:n oikeuteen
tyd- ja virkaehtosopimuksen maaraysten rikkomisesta.
Kyseessa oli Psykologiliiton jasenen palkkausasia, jota
kasiteltiin tydtuomioistuimessa elokuussa 2024.

Jasen oli ollut aktiivinen palkkausasiassaan, ja alkanut
selvitelld palkkauksensa perusteita vuonna 2021. Selvi-
si, ettd hanelle oli koko vuosia kestdneen tydsuhteensa
ajan maksettu palkkaa véaarin perustein. Palkkasaatavia
voi hakea takautuvasti viiden vuoden ajalta, ja jasen oli
tuolloin laittanut asian vireille ilmoittamalla palkkasaa-
tavistaan vuodesta 2017 alkaen.

Jasenen tydpaikassa oli psykologien palkkauksesta
sovittu padluottamusmiehen ja tyonantajan viliselld
paikallisella sopimuksella. Paikallinen sopimus vastaa
patevyydeltdan ja sitovuudeltaan tyd- ja virkaehtosopi-
musta.

Jasenen mielestd han oli oikeutettu henkilokohtai-
seen lisaan, jonka maksuperiaatteista oli tehty kirjaus
paikalliseen sopimukseen tehtdvakohtaisen palkan li-
sdksi. Henkilokohtaisen lisin maksamisen perusteiksi
oli sopimukseen kirjattu erindisid asioita ammatilliseen
patevoitymiseen liittyvistd koulutuksista, tutkinnoista
tai erityisosaamisesta.

Tydnantajalla ja kyseiselld psykologilla sekd hanta
edustavalla JUKON luottamusmiehelld oli erimielisyytta
siitd, miten paikallisen sopimuksen kirjauksia tuli tulki-

ta. Psykologille oli maksettu henkildkohtaista lisaé vain
yhden lisdkoulutuksen perusteella, vaikka hénelld taman
koulutuksen liséksi oli toinenkin tutkinto. Tydnantaja oli
mydntanyt, ettd molemmista koulutuksista oli hyotya
tyossd, mutta maksanut lisda vain toisesta.

Tydtuomioistuin katsoi paatoksessaan, ettd tydnan-
tajapuoli ei pystynyt uskottavasti esittdmdan todistei-
ta omalle tulkinnalleen sopimuksesta, jonka mukaan
tyonantaja oli maksanut vain yhtd lisda. Tydtuomiois-
tuin asettui siis JUKON ja Psykologiliiton seka tydntekijan
puolelle ja maarasi tydnantajan maksamaan takautuvat
palkkasaatavat vuodesta 2017 saakka viivastyskorkoi-
neen. Maksettavaa kertyi ilman korkojakin ldhes 20 000
euroa.

Kannattaa siis olla valppaana palkka-asioidensa
suhteen ja ottaa yhteyttd omaan luottamusmieheen
epaselvissa tapauksissa. Liiton jasenend olet oikeutettu
luottamusmiehen apuun ja JUKOn
palveluihin, tarvittaessa vaikka tyo-
tuomioistuimeen saakka.

Katja Vihdkangas
erityisasiantuntija
Suomen Psykologiliitto

SOTE-sopimuksen
liiteuudistus takkuaa

SOTE-sopimuksen palkkaliitcteiden uudistus on edelleen kesken.
Palkkaliitteitd on aiemman kahden liitteen sijaan viisi. Uudet litemaaraykset
uusine vahimmaispalkkoineen tulivat voimaan 1.2.2024.

OTE-sopimuksen palkkaliitteiden uudistuksen
toteutus paikallisesti ei ole valitettavasti eden-
nyt siten kuin oli ajateltu. Useammallakin hyvin-
vointialueella toteutus on vield pahasti kesken.
Tulkintakysymykset oikeista sijoitteluista palkkaliit-
teissd haastavat niin paikallisesti kuin keskustasollakin
sopijaosapuolia. Ratkaisuja hiljalleen l6ydetdan, mutta
aikaa tdma kokonaisuus vie enemman, kuin odotettiin.

Palkkaliitteiden uudistuksen viivastyminen vaistamat-
ta vaikuttaa myos SOTE-sopimuksen palkkausuudis-
tuksen ns. toiseen vaiheeseen eli varsinaisten palkkaus-
maaraysten uudistamiseen. Siind tydssa eteneminen on
vaikeaa, jopa mahdotonta, jos tehtavien sijoittumisessa
palkkahinnoittelukohtiin on laajasti epaselvyyttd. m

Heli Hartman-Mattila
neuvottelupdcdillikko
JUKO
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KUNTA

KVTES-palkkausmaaraykset
uudistuvat

KVTES-sopimuksen uusien palkkausmaaraysten valmistelu loppusuoralla.

unta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT on val-

mistellut tehtavan vaativuuden arviointiin perus-

tuvan palkkausjarjestelman tilalle uusia maarayk-
sid. Asiaa valmisteleva tydryhma perustettiin 2018.

Valmistellut muutokset koskevat Kunnallisen ylei-
sen virka- ja tydehtosopimuksen KVTES palkkauslukua
(luku Il Palkkaus) ja KVTES-sopimuksen palkkahinnoit-
teluliicteita.

Tydnantajapuolen KT:n tavoitteena on ollut saada uu-
det palkkausméaaraykset voimaan vuoden 2025 alkuun.
Syyna tahan on ollut toisaalta tarve saada palkkausmaa-
rykset valtiolta 1.1.2025 siirtyvalle TE-henkilostolle ja toi-
saalta 1.2.2025 maksettavaksi tulevan palkkaohjelman
paikallisen palkankorotuseran kohdennus.

Tasopalkkajarjestelma kayttoon

KVTES-sopimuksessa maaritetdan uudistuksen jalkeen
valtakunnallisesti sitovat kolme vaativuustasoa eri am-
mattiryhmille.  KVTES-sopimuksen  palkkausluvussa
madritetddn tasopalkkajarjestelmén periaatteet.

Tasopalkka maaritelldan tehtavassa edellytetyn osaa-
misen ja vastuun (OSVA) perusteella. Osana kokonai-
suutta arvioidaan myos tehtavan edellyttdma itsendisen
harkinnan taso. Osaaminen ja vastuu kuvaa tehtdvan
edellyttamia tiedollisia ja taidollisia vaatimuksia seka eri-
laisia esim. yksilo-, johto- tai esihenkildvastuita.

Tasoille sijoittaminen perustuu valtakunnallisesti
madriteltyihin tasokriteereihin, joita on madritetty jo-
kaiseen palkkaryhmaan. Paikallisesti tarkennetaan em.
kriteereiden pohjalta, kuinka eri tehtavat sijoittuvat nor-

maaliin, vaativaan tai erityisen vaativaan tasoon. Sijoitte-
lu perustuu paikallisen tydnantajan tekemiin eri tasojen
kuvauksiin ja/tai tehtavankuvauksiin.
Tasopalkkajarjestelmadssa madritetdan valtakunnal-
lisesti maksettava tasokohtainen palkka jokaiselle kol-
melle tasolle. Paikallinen tasokohtainen palkka voi olla
selvastikin valtakunnallista vahimméaisméaaraa suurempi.
Tasojen valinen palkkaero on kuitenkin oltava vahintaan
valtakunnallisten tasojen erojen mukaiset.

Tasolisat paatetaan paikallisesti

Tasopalkan lisaksi voidaan maksaa euromaaraista tasoli-
sda. Tasolisdaa on mahdollista kayttaa seka palkkaryhmi-
en mukaisissa tehtavissa ja palkkaryhmien ulkopuolisissa
tehtévissa. Tasolisddn oikeuttavat tehtavat tai vastuut on
madritelty valtakunnallisesti KVTE-
Sissa ja paikallisessa palkkausjarjes-
telmassa.

Tasolisdn suuruus paitetdan pai-
kallisesti. Tasolisd on euromaarainen.
|

Jaakko Korpisaari
neuvottelupddllikko
Akavan Erityisalat

Kirjoittaja on ollut toinen JUKOn neuvottelijoista
palkkausmddrdysten uudistamista valmistelevassa
tyoryhmdssd vuodesta 2018 alkaen.

Kiitos vuodesta 2024
ja menestysta vuodelle 2025!

t. Yhteistiimin vaki
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Petro Julkunen:

Tuntui luontevalta
ryhtya luottamusmieheksi

Mita teet tyoksesi, Petro Julkunen?
Olen ylifyysikko (KYS Kuopion yliopistollinen sairaala)
ja professori (Itd-Suomen yliopisto).

Miksi ryhdyit henkiloston edustajaksi?

Minulla oli mielenkiintoa aiheeseen. Edeltdjani eteni
urallaan luottamusmiestehtéavasta tydnantajan edus-
tajaksi ja samalla suositteli minulle tehtévaa, ja omasin-
kin jo pientd kokemusta luottamustehtévista. Tuntui
luontevalta alkaa luottamusmieheksi, jotta henkildston
asioita pystyi hoitamaan oikeaan suuntaan.

Mita olet saanut aikaiseksi?

Saatiin kollektiivitasolla paivystyskorvaustason nou-
su, vakinaistettua henkilstoa seka ajettua “joutuisa
ruokailu tyoajalla” -asiaa yhdenvertaiseksi muiden téssa
asiassa vertaisten henkildstoryhmien kanssa.

Mita et?

Lounasaika jai silloin saamatta sovittua, talla hetkelld
se on. Tyonantajan nakemys oli, ettd KVTES kieltda sen,
vaikkei se pitanyt paikkaansa.

Mika oli roolissasi helppoa?
Henkildston edustettavat.

Mika vaikeaa?

Ylimman johdon ymmarryksen saavuttaminen. Uskon,
ettd asiassa — ainakin minun toimiessani luottamus-
miehend — johdolla oli myds kunnioituksen puutetta
suhteessa luottamusmiehiin.

Mika oli parasta?
Luottamusmieskoulutukset.

Henkiloston edustaja auttaa tydpaikan
henkilostdad tydsuhteeseen liittyvissa
asioissa. Han on myos neuvottelija seka
sopija henkildston ja tydnantajan valilla.
Tassa esittelemme yhden heist,

Petro Julkusen Kuopiosta.

Mika pahinta?

Verrannollisesti sanottuna "paan seindan hakkaami-
nen” tietyissa asioissa. Joissain parannettavissa asioissa
tydnantajan jarjestama ajanpeluu erilaisten selvitysten
muodossa.

Mita tukea saat

tai kaipaat neuvottelujarjestoltasi?

Sain kaiken, mitd tarvitsin. Luottamusmiesvertaistuki,
liiton lakimies neuvoi ja koulutukset auttoivat paljon.

Kenelle suosittelet

henkiloston edustajaksi ryhtymista?
Edunvalvonnasta ja neuvottelutoiminnasta kiinnos-
tuneille ja sellaisille, jotka haluavat olla pitimassa ylla
vallan tasapainoa tydnantajan ja tydntekijoiden valilla.
Se on osittain demokraattisten periaatteiden noudatta-
misen turvaamista.

Kenelle et?

Pelkédstddn omia etuja ajaville tai niin sanotuille tydnan-
tajan agenteille. Nama eivat ole oikeita syitd hakeutua
tehtdvadan.

Mika pitaa kiireisena paivalla?
Tyort, opiskelu, harrastukset ja perhe.

Mika valvottaa oisin?
Nukuttaa ihan hyvin.

Mista tyopaikoilla keskustellaan juuri nyt?
Hyvinvointialueuudistuksesta ja sen vaatimista saas-
toista.

Mista pitaisi?
Hallintorakenteen keventamisestd. m
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Tyonantajajarjesto Avainta
lopettaa toimintansa

Yksityisen alan monitoimialainen tydnantajajarjestd Avaintyonantajat Avainta ry
lopettaa toimintansa. Muutos koskee noin 600:aa yritysta ja 36 000:ta palkansaajaa.
Lahes 250 yritystd on siirtynyt KT:n jaseniksi.

yyna lakkauttamiseen on se, ettd kuntien ja hy-

vinvointialueiden omistamat yritykset voivat

nykyisin liittyd Kunta- ja hyvinvointialuetydnan-
tajat KT:n jaseniksi. Taustalla on vuonna 2021 muuttu-
nut laki kuntien ja hyvinvointialueiden tydnantajaedun-
valvonnasta.

Paatoksen lakkauttamisesta teki Avaintan jasenkoko-
us 12.11.2024. Avaintan operatiivinen toiminta lakkaa
vuoden 2025 alussa.

Kunta- ja hyvinvointialalla ei enda tarvita kahta tyon-
antajajarjestod, kun KT pystyy hoitamaan seka kuntien,
hyvinvointialueiden ettd niiden omistamien yritysten
edunvalvontaa. Teemme jo nykyisin hyvaa ja tiivista yh-
teistyota KT:n kanssa, kertoo Avaintan toimitusjohtaja
Vesa Laine.

Avainta edustaa noin 600:aa yritysta

Avaintan jasenid ovat kuntien ja kuntayhtymien omis-
tamat sekd kunnille palveluja tuottavat yritykset. Sen
jasenyritykset edustavat eri toimialoja: esimerkiksi ate-
ria- ja kiinteistohuoltoa, opetusta ja talous- seka henki-
l6stohallintoa.

KT:n jaseniksi voivat liittyd ne yritykset, osuuskun-
nat ja saatiot, jotka ovat kuntien ja hyvinvointialueiden
omistuksessa tai maaraysvallassa. Tallaisia on suurin osa
Avaintan jasenista.

KT:n ja Avaintan lisaksi myos kunta- ja hyvinvoin-
tialan palkansaajajarjestot ovat suositelleet Avaintan
jasenyrityksille KT:n jasenyyttd. Marraskuussa KT:n jase-
niksi oli hyvaksytty jo 248 yritysta. Nailld yritysjasenilla

Avaintyonantajat AVAINTA ry

® Monitoimialainen tydnantajaedunvalvontajarjesto.

® Perustettu 1993, aiemmin Palvelulaitosten tyonanta-
jayhdistys ry (PTY).

® Noin 600 jasenyritystd ja -yhteisod, joilla on
noin 36 000 palkansaajaa.

® Kaksi tydehtosopimusta, palvelualojen AVAINTES ja
opetusalan AVAINOTES.

® Neuvotteluosapuolina palkansaajajarjestot
(JHL JYTY, JUKO, KTN, ERTO, SUPER, TEHY, OA)).

Lédhde: Avainta

on noin 22 000 tyontekijaa.

Osa Avaintan jasenyrityksistd on yksityisessa hallin-
nassa, eivatkd ne voi liittyd KT:hen. Niille suositellaan
muita tydnantajajarjestoja.

KT neuvottelee yrityksille
uudet sopimukset

Avaintasta KT:hen siirtyvat yritykset noudattavat ny-
kyisia tyoehtosopimuksiaan sopimuskauden loppuun
eli 30.4.2025 saakka. Samaan aikaan umpeutuvat myos
muut kunta- ja hyvinvointialan ty6- ja virkaehtosopi-
mukset.

Alkuvuodesta kaynnistyvalla neuvottelukierroksella
KT neuvottelee Avaintasta siirtyneille jasenyrityksilleen
uudet tydehtosopimukset.

KT:n yritysjasenilla on KT:n hallinnossa oma yritysja-
osto, joka paattaa yritysjasenten tydehtosopimuksista.

KT on vaikuttavin tydnantajajarjestd ajamaan kunti-
en ja hyvinvointialueiden omistamien yritysten etuja, ja
vield hyvin kilpailukykyiselld jasenmaksulla. Tydmarkki-
nakeskusjarjestond pystymme vaikuttamaan yritysten
asioihin my6s valtakunnallisessa paatoksenteossa. Toi-
votamme Avaintan yritykset lampimasti tervetulleiksi
KT:hen, sanoo KT:n toimitusjohtaja Markku Jalonen.

https://www.kt.fi/uutiset-ja-tiedotteet/2024/avaintan-
jasenkelpoisille-yrityksille-suositellaan-kt-jasenyytta m

(Uutinen on julkaistu alun perin Avaintan nettisivuilla
osoitteessa www.avainta.fi)

Kunta- ja hyvinvointialuetyonantajat KT

@ Kunta- ja hyvinvointialan tydnantajajdrjesto ja
tyomarkkinakeskusjarjesto.

® Perustettu 1970, aiemmin Kunnallinen tyémarkkina-
laitos ja KT Kuntatydnantajat.

® Lakisaateisid jasenia kunnat ja kuntayhtymat seka
hyvinvointialueet ja hyvinvointiyhtymat. Jaseneksi
voivat liittya myos lakisaateisten jasenten maarays
vallassa olevat osakeyhtiot, osuuskunnat ja saatiot.

® Neuvottelee alan ty6- ja virkaehtosopimukset,
osallistuu lainvalmisteluun ja kehittda tydelamaa.

® KT:n jasenet tydllistavdt Manner-Suomessa
noin 445 000 palkansaajaa (2023).

Ldhde: KT
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